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Inledning

Alvkarleby kommun ska hitta sin plats i en varld som praglas av snabb forandring.
Vi behover forsta hur forandringarna paverkar var tillvaro och gora strategiska val for att
sakra en hallbar tillvéxt.

Grunden i tillvéxtstrategin har formats genom samtal, studier och rapporter i inspirerande
samarbete med lokala foretagare, Regionférbundet och universiteten i Uppsala.

Utvecklingsarbetet ska formas av

tydlig malbild och konkreta insatser,

uthalligt ledarskap och vilja till standig forbattring,

gemensam ambition att 16sa utmaningar tillsammans,

oppenhet for influenser och dialog med invanare, foretagare och entreprendrer.

€< € € ¢
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Syftet med tillvaxtstrategin ar att

v

v
v

sékra ett gott liv for ménniskor som redan bor hér och foér dem som kommer att
flytta hit,

skapa goda forutsattningar for befintliga och nya foretag,

garantera ett rikt utbud for besokare.

Strategin omsétts i konkreta insatser under perioden 2015- 2020.
| den arliga budgeten definieras insatserna ytterligare genom beslut om resurser och
sérskilda uppdrag.

Overgripande mal

€< € € ¢

en positiv befolkningsutveckling pa omkring 30 nya invanare / ar,

fler &n 80 % sysselsatta i aldern 20-64 ar,

ungdomsarbetslésheten ska understiga 5,7 %,"

forbattrad tillganglighet till Alvkarleby med tonvikt pa Gavle, och ékad
integration mot arbetsmarknaderna i Stockholm-Uppsala,

standiga forbattringar pa rankinglistor dver service till invanare och foretag?, dar
Alvkarleby ska placera sig pa den évre halvan,

11 nyregistrerade foretag per 1000 invénare arligen,’

tillgang till minst 100 Mbit/s bredband for minst 90 % av alla invanare och
verksamheter fére ar 2020.

! Oppet arbetslésa + program i dldern 18-24 Ar.

Uppsala lan 5,7 %, Alvkarleby kommun 15,4 % aug 2014. Kdlla: Arbetsférmedlingen

>Tex tidningen Fokus ranking av vart det ar bast att bo, Svenskt Naringslivs undersdkning om
foretagsklimatet, SKL's servicematning Insikt

* Myndigheten Tillvixtanalys definition; ”Antalet nystartade féretag pa ett ar per 1000 invénare i
aldern 16-64 ar.”
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Strategiska fokusomraden

Fokusomradena har prioriterats i dialog med lokala foretag och entreprendrer, med stod
av konsultrapporter och analyser som speglar nulédget. Genom att fokusera insatserna till
dessa omraden nar vi snabbast de 6vergripande malen.

1. Bilden av Alvkarleby

Alvkarleby &r en mindre kommun bade geografiskt och befolkningsméssigt. Behovet och
vardet av samverkan och interaktion med omvérlden ar stort. Manga invanare arbetar pa
andra orter, samtidigt som féretag och arbetsplatser hittar sin kompetens utanfor
kommunen.

Narheten till Gavle paverkar framfor allt pendlings- och flyttmonster, handel och
kommunikationer. Banden till Gavle ar starka samtidigt som relationerna till Uppsala och
Stockholm stéarks med utbyggd tagtrafik.

Alvkarleby ska

profilera sig som en tydlig del av en véxande region,
utarbeta en varumarkesplattform,

vara aktiv i regionala samarbeten i bade Uppsala och
Gavleborgs lan.
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2. Infrastruktur och bostader

Alvkarleby kommun kénnetecknas av ett harmoniskt tempo och boendemiljéer med hog
kvalitet. Service och handel koncentreras till centralorten Skutskar, som &r den storsta
tatorten i norduppland.

Ett vél fungerande lokalsamhélle omfattar bostader, service och omsorg for livets alla
faser och tillgang till arbete, men ocksa ett rikt utbud av kultur och fritidssysselsattning
som bidrar till god folkhélsa och rekreation.

Kommunen underlattar for befintliga och nya invanare att vélja en hallbar livsstil och att
kombinera sitt boende med foretagande eller intressen, t ex hastgardar och fiske.

Alvkarleby ska

planera for fler bostader i olika former, efter analys av efterfragan,
fokusera pa malgrupper med relation till kommunen,

utarbeta en marknadsplan for forsaljning av tomter och mark,

inrikta samhalls- och 6versiktsplanering mot omraden dar insatserna
ger bast effekt,

arbeta for tatare buss- och tagavgangar norr- och séderut, och bidra
till samordning mellan trafikslag och linjer,

lobba for effektivare restid pa Upptagen,

utveckla pendlingsméjligheter mot Forsmark, Gimo och Osthammar i
samverkan med resp kommun,

bevaka utveckling kring Skutskars hamn, och bidra till att starka
hamnens roll,

verka for att minst 90 % av alla invanare och verksamheter har
tillgang till bredband pa minst 100 Mbit/sek,

utarbeta en centrum- och handelsstrategi for lokal service i sam-
arbete med lokala féretag.
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3. Utbildning och skola

Skolans storsta och viktigaste uppgift ar att halla en hog utbildningskvalitet, med 100 %
gymnasiebehoriga elever som mal. Kvalitetshdjande arbete pagar kontinuerligt, och den
aspekten behandlas inte i tillvéxtstrategin.

Skolan har en stor roll dven i andra sammanhang; att uppmuntra entreprendrskap, vara en
naturlig motesplats for elever och entreprendrer och bidra till att barn och unga fokuserar
pa mojligheter.

Kunskap och kompetens &r framtidens hardvara, och det ar fundamentalt viktigt att kunna
rekrytera ratt personal. Alvkarleby har stora utmaningar i att lyfta resultaten i skolan och
klara kompetensforsorjningen nér utbudet minskar och konkurrensen okar.

Vi ska hitta nya végar for att ge barn och ungdomar kunskap och fardigheter som behdvs
i framtiden.

Det ligger i hela samhallets ansvar och intresse att pressa tillbaka utanforskap och erbjuda
ungdomar en forsta jobberfarenhet. Det ar bade 6nskvart och nédvandigt att kommunen,
néringslivet och det civila samhallet krokar arm i detta arbete.

Alvkarleby ska

starka ungas vilja och forutsattningar till utbildning och arbetsliv,
kompetensutveckla skolledare och larare inom entreprendriellt
larande och mojlighetsbaserat tankande som ska genomsyra alla
skolaldrar,

arbeta med hdga foérvantningar och utmaningar i férskola och
skola,

utveckla koncept som framjar naringslivets konkreta medverkan i
skolan,

underlatta for ungdomar att skaffa ferie- och sommarjobb,

frAimja en jamstalld arbetsmarknad.
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4. Naringslivsutveckling

Alvkarleby behover lagga grunden for en mer robust arbetsmarknad genom fler och
vaxande foretag. Var foretag och manniskor valjer att etablera sig paverkas bl a av
nérheten till olika marknader och en bra livsmiljo. En annan viktig aspekt &r att
kommunen ar tillganglig, ger god service och agerar rattssakert.

De flesta nya foretag i Sverige vaxer fram inom privat tjanstesektor. |1 Alvkarleby finns en
stor potential att starka den och bredda arbetsmarknaden, utéver de mojligheter som
pendlingen ger. Det ligger ocksa en stor potential i att fler kvinnor startar foretag.

Ett vél utvecklat foretagsklimat som préaglas av gott bemétande och effektiv, rattsaker
hantering, gér kommunen mer attraktiv for foretag.

Det sander ocksa viktiga signaler om foretagsamhetens betydelse for uppkomsten av nya
jobb.

Alvkarleby ska

varda relationer med foretag, bl a genom minst 50 besdk per ar,
utarbeta en handlingsplan for battre foretagsklimat,

bidra till att lokala foretag vaxer genom att aktivt jobba med kompetens-
forsorjning,

genomféra minst en matchmaking-aktivitet per ar mellan ungdomar och
arbetsgivare,

delta i SKL:s servicematning Insikt, med mal att na minst NKI 73,

bidra till utvecklat samarbete mellan universitet/hdgskola och néaringsliv,
undersoka hur samarbete med aktérer som frdmjar entreprenérskap och
affarsutveckling kan starkas,

inom ramen for LOU arbeta for att fler lokala foretag deltar i kommunens
upphandlingar.

starka besoksnaringen genom samarbeten som utvecklar lokala res- och
besoksmal. Arbetet inleds med att ta fram en lokal strategi for besoks-
naringen.
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